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L’educatore sogna?! 
C om e un educatore p rof essi onal e ri esce a p rogettare sognando…  

R i f l essi oni  sul l ’accom p agnam ento p rev enti v o del  di sagi o gi ov ani l e  
C l a u d io d i P er n a ∗  

 
 Il  sogno è  u n  f en om en o l ega t o a l  son n o e in  p a r t ic ol a r e a l l a  f a se 

R E M , c a r a t t er iz z a t o d a l l a  p er c ez ion e d i im m a gin i e su on i a p p a r en t e-m en t e r ea l i1. N el l a  p r eist or ia  il  sogn o r a p p r esen t a v a  u n ' a t t iv it à  d el  p en -
sier o u m a n o c h e h a  in t er essa t o l ' u om o f in  d a i p r im or d i d el l a  c iv il t à . Il  d isegn o a  c a r b on c in o in  u n a  gr ot t a  d ei B i sont i  d i  L a sc a u x , a d  e-
sem p io,  p u ò  esser e c on sid er a t o l a  r a p p r esen t a z ion e d i u n  sogn o. In  
q u est o d oc u m en t o l ' a u t or e d isegn a  c iò  c h e v ed e c on  l a  f a n t a sia : l ' u c c i-
sion e d el  b ison t e d u r a n t e u n a  b a t t u t a  d i c a c c ia . E sso è  a n a l ogo a d  u n  
sogn o a d  oc c h i a p er t i, d isegn a t o a  m em or ia . 

M i p ia c e l ega r e il  c on c et t o d i sogn o a l l a  f igu r a   d el l ’ ed u c a t or e. Lo 
im m a gin o, in f a t t i, c om e c ol u i c h e sogn a , c h e h a  u n a  p r of on d a  p en sosit à . 

D ef in ia m o ed u c a t or e c ol u i c h e r ea l iz z a  u n ' a z ion e ed u c a t iv a , ov v er o c h e c on t r ib u isc e a l l a  c r esc it a  u m a n a  d el l a  p er son a 2.  P u ò  a l l or a  sogna r e  
c ol u i  i l  q u a l e  i nv e c e  d ov r e b b e  c ont r i b u i r e  a l l a  c r e sc i t a  u m a na  d i  a l t r i  i nd i v i -
d u i ?   

C er t o c h e p u ò !  L’ ed u c a t or e è  c h ia m a t o a  p r oget t a r e in t er v en t i ed u -
c a t iv i e il  t er m in e st esso p r oget t a r e c r ea  u n  im m ed ia t o r if er im en t o a l  
sogn a r e. B a st i p en sa r e a  d u e in n a m or a t i c h e sogn a n o e p r oget t a n o il  l o-r o f u t u r o in siem e. E gl i sogn a  u n  p r oget t o p er  q u e l  r a ga z z o, p er  q u e l  
gr u p p o, p er  q u e l l a  r ea l t à  sp ec if ic a , c h e c on osc e e c h e st u d ia . N on  el a b o-
r a  u n  p r oget t o a n on im o, c h e p ot r eb b e esser e v a l id o ed  esp or t a b il e in  
q u a l sia si a l t r o c om u n e o q u a r t ier e. N on  sa r eb b e p en sa b il e, in f a t t i, u n a  
p ed a gogia  c h e n on  t oc c h i il  v issu t o d el l a  p er son a , in t u en d o, a l  d i f u or i 
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d i ogn i l ogic a  st or ic a  e c u l t u r a l e, i v a l or i et er n i d i ogn i p r oc esso d i c r e-
sc it a . R isc h ier eb b e d i in t er v en ir e su  p er son e a st r a t t e o sol t a n t o 
su l l ’ ep id er m id e d el l ’ esser e u m a n o. 

L’ ed u c a t or e p ot r eb b e esser e p a r a gon a t o a d  u n  c on t a d in o c h e, p a -
z ien t em en t e, p r ep a r a  il  t er r en o p r im a  d el l a  sem in a 3. C osì  c om e il  c on t a -
d in o p a sseggia  n el  su o c a m p o, c a l p est a n d o l a  t er r a  c h e c on osc e m egl io d i c h iu n q u e a l t r o, l ’ ed u c a t or e d ev e c on osc er e b en e il  t e r r e no c h e osp it e-
r à  il  su o in t er v en t o ed u c a t iv o.  

 
U n i nterv ento ch e p rev i ene 

 
Il  t er m in e p r e v e nz i one  è  a m b igu o. B isogn a  d ef in ir l o op p or t u n a m en t e p r im a  d i u t il iz z a r l o. Let t er a l m en t e p r ev en ir e sign if ic a  a r r i v a r e  p r i m a 4. 

P er  a l c u n i v u ol  d ir e c h e b isogn a  a gir e in  m od o t a l e c h e il  d est in a t a r io 
d el l ’ in t er v en t o d i p r ev en z ion e, n el  n ost r o c a so il  r a ga z z o, n on  a r r iv i a  
u n o d ei t a n t i m od i p ossib il i p er  sot t ol in ea r e a  se st essi e a l  m on d o c h e 
q u a l c osa  n on  v a : a l c ool , v iol en z a , d r ogh e, ec c .  L’ esp er ien z a  in segn a  c h e u n  r a ga z z o n on  d ic e no  a l l e d iv er se f or m e 
d i d ev ia n z a  p er  p a u r a , o sol t a n t o p er c h é  è  st a t o a c c u r a t a m en t e in f or m a -
t o – l o d im ost r a  il  f a l l im en t o d i t u t t e l e c a m p a gn e in f or m a t iv e e/ o d is-
su a siv e – b en sì  se h a  q u a l c osa  d i in t er essa n t e e a f f a sc in a n t e d a  sp er i-
m en t a r e. 

La  p r ev en z ion e n on  è  a l l or a  l a  sol a  d issu a sion e d a i t a n t i n ega t iv i 
p ossib il i, m a  l a  p r op ost a  d i u n  p osit iv o c on c r et o, q u i e or a , n el l ’ a m b it o d el  q u a l e si v iv e e c i si r a p p or t a  c on  gl i a l t r i. 

L’ osser v a z ion e d i t a n t e d iv er se st or ie d i v it a  d i r a ga z z i e a d u l t i in  
d if f ic ol t à  d im ost r a  c h e l ’ u n ic a  gen er a l iz z a z ion e p ossib il e n on  si b a sa  su  
v a r ia b il i soc iol ogic h e, m a  su l l a  c om u n e in esp er ien z a  ed u c a t iv a , in t esa  
c om e il  m a n c a t o p r egr esso r a p p or t o t r a  l a  p er son a  in  d if f ic ol t à  e u n a  f i-gu r a  a d u l t a  d i r if er im en t o c h e p er m et t a  il  nor m a l e  p er c or so ed u c a t iv o, 
f a t t o d i p r op ost e, v er if ic h e e d i f i si ol ogi c i  sc ont r i  c h e p or t in o gr a d u a l -
m en t e a l l a  m a t u r it à . La  p r ev en z ion e n on  è  u n  in siem e d i t ec n ic h e, d i d id a t t ic h e, d i c ose  
d a  f a r e , m a  sem p l ic em en t e u n a  d el l e c on segu en z e p osit iv e d el l a  c or r et t a  
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im p ost a z ion e d el  r a p p or t o ed u c a t iv o.5 N on  p u ò  esist er e u n a  p r ev en z io-
n e, c om e a n c h e u n ’ ed u c a z ion e, n eu t r a l e, a set t ic a , c om p ost a  d i sol e r e-
gol e d i c om p or t a m en t o o d i c od ic i d a  r isp et t a r e. 

L a  p r e v e nz i one ,  ne c e ssi t a  d i  e d u c a t or i  c h e  sa p p i a no p r op or si  sov e nt e  c om e  
i l  l i m i t e ,  ov v e r o c om e  i l  p r i nc i p i o d i  a u t or i t à  d e l l a  t r a d i z i one  c on c u i  i l  gi ov a ne  
d e v e  ne c e ssa r i a m e nt e  i nc ont r a r si / sc ont r a r si ,  se  v u ol e  a c q u i si r e  l a  su a  e m a nc i -
p a z i one  e d  a u t onom i a … 6                

N ei d iv er si p er c or si p ossib il i è  a l l or a  in d isp en sa b il e c h e il  r a ga z z o 
sia   sp in t o a  v er if ic a r e, a  c on f r on t a r si c on  l ’ ip ot esi d i v a l or e p r op ost a , a  
im p egn a r si in  u n a  esp er ien z a  p er son a l e. 

B en  p iù  p r eoc c u p a n t e d el l ’ of f er t a  d i sp in el l i è  – in  u n a  sc u ol a  c om e 
in  u n  p a ese – l ’ a ssen z a  d i p r op ost e c on c r et e d a  p a r t e d i a d u l t i d isp ost i a  r a p p or t a r si c on  i p iù  giov a n i o c r e d i a m o a l l a  f a v ol a  c h e  u na  sol u z i one  l e gi -
sl a t i v a  ( l i b e r a l i z z a nt e / l e ga l i z z a nt e  o r e p r e ssi v a ,  se m p r e  a f f i d a t a  a l l a  l e gge  r i -
m a ne )  p ossa  r i sol v e r e  l e  i nq u i e t u d i ni  e  i  p r ob l e m i  e si st e nz i a l i  d e gl i  u om i ni ,  op -
p u r e  l a  sol a  p ossi b i l i t à  c onc r e t a  c h e  r i m a ne  è  q u e l l a  d i  r i l a nc i a r e  l a  b a t t a gl i a  p e r  
l ’ e d u c a z i one … 7  

 
Q ual e m odel l o di  i nterv ento? 

                            
P er  in t er v en t o in t en d ia m o l ’ in t r od u z ion e d i v a r ia b il i c on t r ol l a t e d i 

t r a sf or m a z ion e. In  a l t r e p a r ol e, u n  in t er v en t o è  il  c on t en u t o d i a z ion i 
sot t op ost e, o c om u n q u e sot t op on ib il i, a l  c on t r ol l o d i u n  m od el l o p r of es-
sion a l e8. Al c u n e c a r a t t er ist ic h e in d ic a t iv e sa l ien t i d i u n  in t er v en t o: 

� T r a sf or m a z i ona l i t à . U n  in t er v en t o n on  l a sc ia  l e c ose c om e st a n n o. 
È a v v er t ib il e c om e t a l e sol t a n t o se, e n el l a  m isu r a  in  c u i, v ien e p er c ep it o 
c om e q u a l c osa  c h e p r od u c e c a m b ia m en t o, gr a n d e o p ic c ol o c h e sia . N on  
sol o, q u est o c a m b ia m en t o n on  è  sem p l ic em en t e c a su a l e o c on c om it a n t e, 
m a  p u ò  esser e a t t r ib u it o esc l u siv a m en t e e or igin a l m en t e a l l ’ in t er v en t o 
st esso, in  u n  c er t o m od o esso è  r ic on osc ib il e c om e sp ec if ic o. 

� P r oc e ssu a l i t à . L’ in t er v en t o r ic on d u c ib il e a  u n  m od el l o d i t ip o 
p r of ession a l e è  d i sol it o st r et t a m en t e l ega t o a  u n a  d im en sion e a v v er t ib i-l e d i t em p o. N on  a v v ien e n el l ’ ist a n t e, n é  p u ò  esser e l a sc ia t o a  u n a  in d e-
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7 L .  Amicone, settimanale T emp i , del 2 2 / 1 / 1 9 9 7  
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tro Amb rosiano, M ilano 
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t er m in a b il e d u r a t a  d i t ip o e sc a t ol ogi c o9. In  q u a n t o ev en t o u m a n o, esso 
p u ò  v en ir e c ol l oc a t o sol t a n t o n el l a  v er if ic a b il it à  d i u n  t em p o d isp on ib il e 
o a ssegn a t o. 

� I nt e nz i ona l i t à . L’ in t er v en t o è  c ost it u it o d a  u n a  ser ie d i ev en t i: 
p r oc essi, a t t i e op er a z ion i d i v a r io gen er e, c a r a t t er iz z a t i d a l l a  t en d en z ia -
l it à , c ioè  d a l l a  f in a l iz z a z ion e a  c on segu ir e d ei r isu l t a t i in  q u a l c h e m od o 
a n t ic ip a t i o c om u n q u e p r ev ist i. 

� P r of e ssi ona l i z z a z i one . P a r l a r e d i p r of ession a l iz z a z ion e v u ol  d ir e 
r ic h ia m a r e a l c u n e c a r a t t er ist ic h e essen z ia l i: 

a )  u n  c er t o gr a d o d i p r ep a r a z ion e ogget t iv a , v a l e a  d ir e l ’ a b b a n d on o 
d el l o sc h em a  d el  p u r o e sem p l ic e a p p r en d im en t o d a l l ’ esp er ien z a  o 
d a l l ’ im it a z ion e: q u a l c h e f or m a  d i f or m a z ion e e a u t o-f or m a z ion e; b )  c ost it u z ion e d i u n  c or p o soc ia l e a f f id a b il e e r it en u t o c om p et en t e in  
f or m a  p r iv il egia t a , p er  a f f r on t a r e d et er m in a t i p r ob l em i ( es. eq u ip e sp e-
c ia l iz z a t a , ec c … )  

 
L’esp eri enz a v i ssuta.  I l  C entro A ccogl i enz a D on B osco – R om a 1 0  

 
Il  C en t r o, sit u a t o n el  q u a r t ier e T er m in i, n ei p r essi d el l a  st a z ion e, è  

u n  ser v iz io p ol if u n z ion a l e d iu r n o p er  m in or i it a l ia n i e st r a n ier i sogget t i 
a  p r ov v ed im en t i p en a l i c on  m isu r e a l t er n a t iv e a l  c a r c er e o p r ov en ien t i 
d a l l ’ a r ea  d el l a  d isp er sion e sc ol a st ic a . È c on v en z ion a t o d a l  1 9 9 2  c on  il  
M in ist er o d el l a  G iu st iz ia , e h a  p r ot oc ol l i d ’ in t esa  c on  C en t r i T er r it or ia l i 
P er m a n en t i, c on  Ist it u t i P r of ession a l i S t a t a l i, p er  il  r ic on osc im en t o d i 
c r ed it i n el l ’ a m b it o d el l a  f or m a z ion e in iz ia l e e p er  l e r el a t iv e q u a l if ic h e 
p r of ession a l i n ei set t or i d el l a  m ec c a n ic a , el et t r om ec c a n ic a , in f or m a t ic a , 
r ist or a z ion e11. 

I r a ga z z i a c c ol t i v en gon o in v ia t i d a l  S er v iz io S oc ia l e d el l a  G iu st iz ia  
M in or il e o d ei v a r i M u n ic ip i, d a  sc u ol e p u b b l ic h e o a c c ol t i d ir et t a m en t e d a l l a  st r a d a . P er  c ia sc u n  r a ga z z o è  p r ev ist a  u n a  f a se d i a c c ogl i e nz a  e, in -
siem e, v ien e el a b or a t o u n  p r oge t t o e d u c a t i v o p e r sona l i z z a t o c h e si a r t ic ol a  
su  t r e a r ee d i in t er v en t i: 

                                                
9 Q uaderni amb rosiani, L ’ a c c o mp a g n a men t o  p r ev en t i v o  d el  d i s a g i o  g i o v a n i l e, Cen-
tro Amb rosiano, M ilano 
10  E sperienz a personale di tirocinio e collab oraz ione dal 2 0 0 1  al 2 0 0 6  presso il 
Centro di Prima Accog lienz a D on B osco - R oma 
11 A.  Alfano, U n  p r o g et t o  a l t er n a t i v o  a l  c a r c er e p er  i  mi n o r i  a  r i s c h i o , Cnosfap, 2 0 0 6  
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� S ost e gno p si c o-e d u c a t i v o: c ol l oq u i m ir a t i c on  l ’ ob iet t iv o d i sc op r ir e 
in siem e l e d if f ic ol t à  d i a p p r en d im en t o, i d ist u r b i d el  c om p or t a m en t o e 
a v v ia r e u n a  r ev ision e d el l a  su a  st or ia  p er son a l e-f a m il ia r e e d el  p r op r io 
st il e d i v it a ; 

� F or m a z i one  c u l t u r a l e : f in a l iz z a t a  a l  r ec u p er o sc ol a st ic o, a t t r a v er so 
p r oget t i p er son a l iz z a t i, r iv ol t i a l  c on segu im en t o d el l a  l ic en z a  m ed ia ; 

� A v v i a m e nt o a l  l a v or o: a t t r a v er so c or si in t egr a t i d i f or m a z ion e d i 
b a se, c h e p r ev ed on o u n a  f a se t eor ic a , a l  C en t r o, e u n a  p r a t ic a  est er n a , 
c on  t ir oc in i gu id a t i. S on o a t t iv i il  set t or e m ec c a n ic o a u t o e m ot or in i, e-
l et t r ic ist i, in f or m a t ic a  h a r d w a r e e sof t w a r e, c u oc h i, c a m er ier i, b a r ist i, 
est et ist e, gia r d in a ggio, c u r a  d egl i a n im a l i e u n o sp or t el l o d i f or m a z ion e 
a r t igia n a l e p er  sod d isf a r e ogn i sin gol a  r ic h iest a . 

Il  c en t r o si a r t ic ol a  su i segu en t i ser v iz i: 
� A l f a b e t i z z a z i one ,  a p p r en d im en t o d el l a  l in gu a  it a l ia n a ; 
� C onse gu i m e nt o d e l l a  l i c e nz a  m e d i a  
� C or si  b a se  d i  f or m a z i one  ( m ec c a n ic a , el et t r ic ist i, in f or m a t ic a , r ist o-

r a z ion e, est et ic a ) ;  
� S p or t e l l o p e r  a l t r i  i nt e r v e nt i  m i r a t i  a l l e  r i c h i e st e  d i  b i sogno; 
� S c u ol a  p e r  ge ni t or i  p er  l e f a m igl ie in  d if f ic ol t à ; 
� E m e r ge nz e  z ona  T e r m i ni :  in t er v en t i a  f a v or e d i b i sognosi  ( m ed ic i-

n a l i, in d u m en t i, a l im en t a r i, p a ga m en t o p er  u r gen z e d i v a r io t i-
p o… ) ; 

 
I  p ri nci p i  educati v i  

 
� D a r e  t r a nq u i l l i t à :  I r a ga z z i a r r iv a n o a l  C en t r o sa t u r i d i t en sion i e 

l a c er a t i d a  p r ov oc a z ion i. È im p en sa b il e q u a l sia si a p p r oc c io se n on  t r o-
v a n o p er son e e u n  a m b ien t e c h e l i a iu t i a  “ sc a r ic a r si” , a  esor c iz z a r e i 
f a n t a sm i d el l a  p a u r a , a  d isin c a n t a r e l a  l or o f a n t a sia  d i p ia c er i il l u sor i. F a  
b en e a  q u est i r a ga z z i r esp ir a r e u n  p o’  d i a r ia  d ov e n on  c i son o c on f l it t i, 
d ov e n on  si u r l a , d ov e n on  si giu d ic a , d ov e si t en t a  d i r a gion a r e e n on  
d i c on d a n n a r e. La  t r a n q u il l it à  a iu t a  a  “ c a p ir e” , a d  a c c or ger si c h e c i son o 
p er son e c h e v ogl ion o v er a m en t e il  l or o b en e. 

� L ’ i d e a  gu i d a  d el  p r oget t o è  il  V a n gel o, v issu t o c om e il  c r it er io 
p er m a n en t e e or igin a r io d el l ’ or a t or io d i V a l d oc c o id ea t o d a  D on  B osc o, c h e f u  p er  i giov a n i: c a sa  c h e a c c ogl ie, p a r r oc c h i a  c h e ev a n gel iz z a , sc u ol a  
c h e a v v ia  a l l a  v it a  e c or t i l e  p er  in c on t r a r si d a  a m ic i e v iv er e in  a l l egr ia . 
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� L ’ e l e m e nt o q u a l i f i c a nt e  d el  p r oget t o è  l ’ a z ion e ed u c a t iv a  in d iv i-
d u a l iz z a t a  c h e, n el  r isp et t o d ei r it m i d ei sin gol i e t r a m it e v er if ic h e e a -
n a l isi p er iod ic h e, m ir a  d a  u n  l a t o a  sod d isf a r e i b isogn i im m ed ia t i 
d el l ’ a c c ol t o, d a l l ’ a l t r o a  m et t er e in  l u c e e a  v a l or iz z a r e l e c a p a c it à  e p o-
t en z ia l it à  d i c ia sc u n o. 

� L a  l ogi c a  d e l  se m e . C ’ è  u n a  st a gion e p er  sem in a r e e u n a  p er  r a c c o-
gl ier e, sa p p ia m o a n c h e c h e l ’ im p or t a n t e è  sem in a r e. M a  n el  m ez z o c ’ è  
u n ’ a l t r a  st a gion e, q u el l a  d el l a  c u r a  d el  sem e. O c c or r e p r of on d er e a  ol -
t r a n z a  il  sem e d el l a  c er t ez z a  c h e a n c h e il  r a ga z z o p iù  “ d el in q u en t e”  p u ò  
d iv en t a r e il  m igl ior e12. 

 
 
 
 

B i b l i ograf i a  Al f on so Al f a n o, I c a r o t or na  a  v ol a r e . E sp e r i e nz e  t r a  m i nor i  a  r i sc h i o, T or in o, 
E l l ed ic i, 2 0 0 3  P a ol o G a m b in i, L ’ a ni m a z i one  d i  S t r a d a . I nc ont r a r e  i  gi ov a ni  l à  d ov e  sono, 
T or in o, E l l ed ic i, 2 0 0 2  Q u a d er n i C a r it a s, A d ol e sc e nt i  su l l a  sogl i a . A sc ol t a r e  p e r  p r op or r e , M il a n o, 
O l t r e In  D ia l ogo, 1 9 9 6  Q u a d er n i Am b r osia n i, L ’ a c c om p a gna m e nt o p r e v e nt i v o d e l  d i sa gi o gi ov a ni l e , 
C en t r o Am b r osia n o Al f on so Al f a n o, U n p r oge t t o a l t e r na t i v o a l  c a r c e r e  p e r  i  m i nor i  a  r i sc h i o, 
C n osf a p , 2 0 0 6  P a l m on a r i A., P si c ol ogi a  d e l l ’ a d ol e sc e nz a , B ol ogn a , Il  M u l in o, 1 9 9 3  
C a v a l l o M el it a , R a ga z z i  se nz a . D i sa gi o,  d e v i a nz a  e  d e l i nq u e nz a , M il a n o, 
B r u n o M on d a t or i, 2 0 0 2  S p el t in i G iu sep p in a , S t a r e  i n gr u p p o, Il  M u l in o 2 0 0 2  

 

                                                
12 A.  Alfano, U n  p r o g et t o  a l t er n a t i v o  a l  c a r c er e p er  i  mi n o r i  a  r i s c h i o , Cnosfap, 2 0 0 6  


